Descubra se seu negodcio é Rentavel
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Seu Negdcio é Lucrativo e

PROFESSOR, CONSULTOR & COACH.
Adm. Roberto Lourengo: Mais de 20 anos de |1 Jornada Social de
experiéncia no mercado como consultor, = ' Podologia Avancada
treinador, e gestor de empresas; MBA em N | et
Gestao de Varejo, MBA em Marketing, MBA em gh- A Y
Qualidade Total com Enfase em Negdcios, 4 f"%“fl > e »)mc B ) "
Diretor da DGO, Pds-graduacao em Transmidias | B o Y5 iy @ @M
e gestao de midias sociais; especialista em : @ %
programas de qualidade, Coach financeiro,
desenvolveu varios projetos nas areas de
estética e beleza e agora desenvolveu o projeto
Podologo Empreendedor, além de ser consultor
do SEBRAE e professor de pds da Unigranrio,
professor do IBRAP e Instrutor do SENAC.
Analista Comportamental formado pelo IBC.
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Key Performance Indicator - KPI

KPl vem da sigla em inglés para Key Performance Indicator, ou
seja, Indicador-chave de Performance. E uma forma de medir
se uma acao ou um conjunto de atividades esta efetivamente

atendendo aos objetivos propostos pela empresa (loja).

 Um KPI precisa ser relevante para o seu
objetivo; 5 caracteristicas de um bom KPI:

» Disponibilidade para ser mensurado;
* Importancia para a base do negocio;

* Ter Relevancia;
* Que ajude em escolhas inteligentes;

* Que tenha periodicidade.
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Rentavel?







LUCRO: E quando vocé pega t
deduzir todos os custos e desp
é o valor total que vocé gerc
guantia no caixa.

Lucro bruto
Lucro bruto: é antes dos custos

Lucro liquido: é o lucro total «
desde os custos operacionais e

’\\/ DGO



Foerind wi'es. of man peoducts in 01 8 D brbnotusn. of muriel B am vy
ey s oor EchantTy g

Frappes o pawrs ool e

€M GEST4
~° Og



Seu Negocio é Lucrativo e Rentavel?

* A lucratividade € um indicador de desempenho financeiro em forma de
percentual; que vocé pode obter usando o total de receita do seu negdcio
e o lucro liquido que ele obteve dentro de um certo periodo. Para cada
real que vocé vendeu, vocé ganhou um certo valor.

* A lucratividade € um otimo indicador de eficiéncia do negdcio, pois é
responsavel por demonstrar o resultado obtido do trabalho exercido no
negocio e quanto de lucro foi gerado por ele.

Formula para calcular a lucratividade
* Lucratividade = (Lucro Liquido / Receita Total) x 100.
o Lucratividade =Lucro Liquido Mensal / Faturamento Mensal Bruto x 100.

X
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Seu Negécio é Lucrativo e Rentavel?

Exemplo de Lucratividade:

Vamos imaginar que vocé tem uma Clinica Estetica que tem uma receita total de
mil reais e lucro liquido de RS 20.550,00 (mil reais):

Lucratividade = Lucro liquido / Receita bruta Total x 100
Lucratividade = (RS 20.550,00 / RS 500.000,00) x 100
Lucratividade = 0,0411 x 100

Lucratividade =4,11% a.a.

O resultado indica de forma percentual qual € 0 ganho da empresa.
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xemplo ade Lucrativid
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_ucratividade = (RS 7.000,00 / RS 20.

| ucratividade = 0,35 x

| ucratividade = 35% a.

O resultado Indica de

110]0)
m.

forma percentt
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000,00) x 100

al qual é o ganho da empresa.
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Seu Negdcio é Lucrativo e Rentavel?

Calcular a lucratividade pela Demonstragao do Resultado do Exercicio.

DRE Demostracao do Resultado do Exercicio
1 Faturamento Mensal (Receita Total) R$30.000,00

Despesas Variaveis RS 5.000,00

Despesas Fixas R$10.000,00

Despesas Financeiras RS 2.000,00

9 Lucratividade [(8/1) X 100]

* Custos das Mercadorias Vendidas (CMV) é = Estoque inicial (El) + Compras © - Estoque Final ( ,\, D G o
\
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Veja abaixo alguns fat
sendo afetada.

Auséncia de controle financeiro;

Despesas financeiras em crescimento;

Queda vendas;

Aumento dos prazos de vendas;

Gastos fixos aumentando constantemen ¥

Investimentos em produtos com baixo giro de estoque;

Necessidade constantede trabalnarco o Ne[c1eelq) (el e [N ol g [=lo NI =Re S]] I[eF:1 =15

Necessidade de antecipagao de r
Crescentes perdas com inadimpléncia ;
Funcionarios despreparados ou sem capacitagao;

Misturar o pessoal com o profissional.
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Seu Negdcio é Lucrativo e Rentavel?

e Assim como o indicador de lucratividade, o Indice de

rentabilidade também se baseia no lucro liguido.
* Na Rentabilidade o empreendedor vai dividir o valor c

investimento inicial total pelo resultado estimado do seu fluxo de

caixa anual. Desta forma, ele obtem uma taxa de retorno c
investimento anual ou rentabilidade por ano.

* \Veja a formula do calculo de rentabilidade:
* Rentabilidade = (lucro liquido/investimento) x 100
* A Rentabilidade pode ser calculado por més, semestre ou ano.

0)

0)

* Rentabilidade = A média do fluxo de caixa / Investimento Inicial.

X



Seu Negocio é Lucrativo e Rentavel?

* Exemplo de Rentabilidade:

* \/amos imaginar que um empreendedor teve um
investimento inicial total de RS 50 mil e o resultado final do
fluxo de caixa anual foi de RS 4,5 mil,

e calcula-se 4.500,00/50.000,00.

* Assim, a rentabilidade anual desse Negdcio sera 9% ao ano.

* Neste exemplo, 0 negocio € rentavel.

* Formula: Rentabilidade = (lucro liquido/investimento) x 100

X
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Seu Negdc

* Prazo de Retorno do Investimentc (PHJJJ

* Veja a formula de calculo para o riJ:
* PRI = Investimento Total / Lucro Liguido.

e Para calcula-lo, é irio. que o
conhecimento total de tudo que gastou pare
hecer o t
investido (capital inicial) em seu negocio.
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Seu Negocio é Lucrativo e Rentavel?

*Exemplo de PRI - Prazo de Retorno do
Investimento :

*\/amos imaginar que o empreendedor fez um
investimento de RS 50.000,00, e o lucro liquido
no periodo seja de RS 6.750,00, temos:

* PRI = Investimento Total / Lucro Liquido.
* PR| = (50.000 / 6.750) = 7,4 meses.



ATIVIDADE PRATICA
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